La vie quotidienne aux mines
de Poullacuen et du Huelgoat
dans la seconde moitié du XVIIIe=¢ siecle

L'exploitation des gisements plombo - argentiferes de Poullaouen et du
Huelgoat par la « Compagnie des Mines de Basse-Bretagne » créée en 1732
donne naissance au XVIIi== siécle 2 un milieu socio-professionnel original,
mi-industriel et mi-rural, 4 la fois étranger au monde des campagnes bre-
tonnes ot il est implanté et lié 3 lui, celui de «la Mine», expression qui
désigne tout 2 la fois 'entreprise elle-méme et le personnel qui y travaille et
parfois méme y vit.

I La diversité humaine:

La premiére caractéristique de ce milieu de «la Mine » est son extraor-
dinaire diversité humaine qui résulte de la variété des activités, de la rigueur
de la hiérarchie professionnelle et des différences d'origine, de recrutement
et de statut du personnel.

1. — La variété des activités:

Les mines de Basse-Bretagne constituent dans la seconde moitié du
XVIie= siécle une entreprise industrielle importante, la seconde de Bretagne
aprés I'arsenal de Brest. Elles emploient des effectifs qui, selon les saisons et
Iintensité de I'exploitation (1), représentent entre 500 et 1000 personnes,
sans compter toutes celles qui, comme les biicherons et les voituriers, vivent
indirectement de l'entreprise. Celle-ci est 2 la fois miniére et métallurgique et

(1) Les effectifs connaissent chaque été une diminurion de 'ordre de 40 % environ par
suite du ralentissement de l'activité miniére (les machines hydraulique ne peuvent plus
fonctionner réguliérement par suite de I'insuffisance des eaux de surface) et de la concurrence
des rravaux agricoles (cf. graphique n° 1). Par ailleurs l'entreprise connait entre 1778 et 1787
une grave crise : les effectifs en constante augmentation jusque 12 enregistrent 2lors une brurale
— mais éphémére — dimunution.
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Les variations d’effectifs aux mines de Poullaouen et du Huelgoat sont relative-
ment considérables comme le prouvent ces graphiques établis pour I'année 1762
d’aprés le registre de comptabilité de I'entreprise. Elles sont toutefois sensiblement
moins importantes pour les ouvriers gagés au mois (le taux de variation entre
Teffectif le plus faible — 54 ouvriers — et l'effectif le plus élevé — 66 ouvriers — est
simplement de 20 %) que pour les journaliers (le taux de variation atteint 80 %).

Les variations d'effectifs des ouvriers gagés sont assez peu significatives car elles
résultent principalement d’'un changement de systéme de rétribution, le salaire 2 la
tiche remplacant le salaire au mois, et non d'un débauchage ou d'un abandon
d’emploi.

Celles concernant les journaliers s’expliquent essentiellement par le fait quune
grande partie des ruraux employés par la mine quittent 'entreprise lors des grands
travaux agricoles : la chute d’effectifs la plus brutale se produit fin juillet, exactement
au début de la moisson, alors que la reprise s'effectue assez rapidement au début
d’octobre aprés son achévement.
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associe mines et fonderies, ces derniéres érant regroupées & Poullaouen alors
queles premiéres sont plus dispersées (2). Elle utilise, tant dans les unes que
dans les autres, les services d'une foule de catégories professionnelles.

a) Les mines:

Dans les mines les ouvriers les plus nombreux sont les « mineurs» et
«aides-mineurs » charges de I'abattage du minerai. Ils sont aidés dans leur
travail par:

— les « pompeurs», qui, jour et nuit, évacuent les eaux d'infiltration.
Trés nombreux au début de I'exploitation, leur nombre diminue considéra-
blement par la suite avecla mise en ceuvre progressive de machines hydrau-
liques qui assurent I'exhaure de ces eaux d'infiltration.

— les «décombreurs » qui déblaient 2 la pelle le minerai abattu et les
parties stériles.

__ les «brouetteurs» ou «charioteurs» ou « traineurs » ou « rouleurs»
qui évacuent ce minerai jusquaux puits ou il est remonté au jour par des
«bassicots», Cest-2-dire des bennes hissées par des machines 3 molette
elles-mémes actionnées par des chevaux.

— les «tournicoteurs» qui actionnent les treuils qui, en complément
aux machines 2 molette, assurent également la remontée au jour du minerai.

— les «chargeurs» qui emplissent les bassicots.

__ les «boiseurs» qui consolident les puits et les galeries par des
étancons et des limandes.

A la surface travaillent également d’autres catégories douvriers:

— les «machinistes» et «graisseurs» chargés de l'entretien toujours
délicat des roues hydrauliques et de leur attirail.

— les «conducteurs» de machines & molette et les « toucheurs» de
chevaux.

— les «desserveurs de bassicots ».

b) Les fonderies:

Dans les fonderies les professions sont un peu moins différenciées mais
on y trouve tout de méme:

(2) Les centres d'extraction du minerai se situent non seulement 2 Poullacuen (vieille et
nouvelles mines) et an Huelgoat, mais aussi — de facon il est vrai épisodique — 2 Carnoét et
Plusquellec.
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— la main-d’ceuvre chargée de la préparation du minerai en vue de la
fonte: les «laveurs», principalement des femmes et des enfants, les «cas-
seurs » qui brisent 2 la masse les gros fragments de minerat, les « bocardeurs »
qui pulvérisent au pilon les parties moins riches, les «cribleurs».

— les «fondeurs» et les «aides-fondeurs» qui procédent 4 la fonte du

minerai soit dans des fourneaux 2 réverbére, soit dans des fourneaux 2
manche.

— les «affineurs» et «aides-affineurs» qui réalisent la séparation de
l'argent et du plomb.

— les «essayeurs» qui déterminent le titre de I'argent ainsi obrenu.

¢) Les services annexes :

Enfin le service des mines et des fonderies nécessite, ainsi que I'entre-
tien des batiments et du matériel, un nombre considérable de travailleurs aux
qualifications trés diverses. Beaucoup s'occupent des bois (charpentiers,
«bicheurs», fendeurs, charbonniers, scieurs de long, tonneliers...), d'autres
des métaux (forgerons, serruriers, maréchaux-ferrants...). Il y a également
des magons, des couvreurs, des valets d'écurie, des jardiniers, etc...

La qualification de ce personnel est trés inégale. Certains métiers,
notamment ceux de mineur, fondeur, affineur, machiniste, charpentier,
forgeron, serrurier.., demandent une formation technique assez poussée
alors que pour les autres il n'est point besoin d'un long apprentissage. Les
métiers les moins qualifiés sont exercés par des journaliers alors que les
autres le sont par des ouvriers permanents, gagés au mois et désignés sous le
nom de «gagistes». Il s’agit 13 d'une opposition de statut absolument
fondamentale qui, tout autant qu'une différence dans les modes de rémuné-
ration, traduit une distinction hiérarchique.

2. — La hiérarchie professionnelle:

Un autre facteur déterminant de cette diversité humaine des mines de-
Poullaocuen et du Huelgoat consiste en une hiérarchie professionnelle relati-
vement rigoureuse ou il est possible de distinguer quatre niveaux principaux:

a) Les «officiers»:

Au sommet de la hiérarchie, les officiers assurent localement la direc-
tion de I'entreprise et exécutent les ordres qu'ils regoivent de la Compagnie
qui siege a Paris et qui consacre une séance par semaine 2 'administration
des mines de Poullaouen et du Huelgoat. Ces officiers se répartissent en deux
catégories: =
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__ les officiers supérieurs au nombre de quatre:

o le «caissier» qui non seulement tient la comprtabilité de I'entreprise
mais assure égalementsa correspondance, notamment avec la Compagnie, et
ala responsabilité du contentieux;

e I'«inspecteur des mines» (ou des travaux) qui dirige I'exploitation
miniére et qui, le plus souvent, 2 préséance sur ses collégues et joue ainsi le
rSle de directeur local de I'entreprise; «

e I'«inspecteur des fontes» dont dépendent les activités métallurgi-
ques;

o le «contrdleur» chargé de la surveillance des biens de l'entreprise et
de ses approvisionnements.

__ les officiers subalternes, peu nombreux: un sous-inspecteur des
mines pour celle du Huelgoat, un sous-inspecteur des fontes et un caissier
adjoint.

b) Les maitres et les gardes:

Au dessous de ces officiers, les maitres et les gardes servent d’intermeé-
diaires entre les ouvriers et les cadres supérieurs:

__ les « maitres » et les «sous-maitres » que 'on rencontre dans toutes
les catégories d'emploi hautement qualifiées (mineur, fondeur, affineur,
charpentier, boiseur, machiniste, bocardeur) assurent I'encadrement techni-

du personnel. Audébut de T'exploitation, ils travaillent eux-mémes mais,
A partir de 1749, ils se contentent de diriger les ouvriers d'aprés les ordres
recus des officiers. Ils participent avec ceux-ci au «conseil des mineurs » et au
«<conseil des fondeurs» ot leurs avis sont le plus souvent pris en considéra-
tion par leurs supérieurs.

— les «gardes » assurent la protection non seulement des batiments de
I'entreprise mais encore des bois, des étangs, des digues et des canaux qui
appartiennent 4 la Compagnie. Ils sont parfois secondés par des « piqueurs ».

©) Les «gagistes»:

Payés au mois, 2 I'égal des maitres, des gardes et des officiers, bénéfi-
ciant d'une relative stabilité et sécurité d’'emploi, les gagistes constituent une
sorte d’aristocratie ouvritre au demeurant peu nombreuse (une soixantaine
de personnes en moyenne dans la seconde moitié du XVIile== si¢cle).

d) Les journaliers:

Simples manceuvres sans qualification, affectés aux besognes les plus
humbles et les plus ingrates, risquant 2 chaque instant d’étre victimes d'une
«réforme», Cest-a-dire d'un licenciement, ces journaliers représentent au
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contraire une plébe ouvriére aux effectifs fluctuants selon les saisons et
l'intensité de I'exploitation.

3. — Les différences d’origine et de recrutement:

Plus encore que des différences professionnelles et hiérarchiques, I'hé-
térogénéité du personnel des mines de Basse-Breragne résulte de la politique
de recrutement de la Compagnie et des différences d'origine des employés.

En gros I'immense majorité des cadres sont des «étrangers» et des
« nationaux », C est-a-dire des Francais non-bretons. Cest ainsi que:

— Pour la trentaine d'officiers qui exercent entre 1732 et 1792 aux
mines, un seul, un caissier, Le Coursonnois, originaire de Callac, est breton.
Beaucoup d'autres sont allemands. Cest le cas en particulier des deux
inspecteurs des mines qui jouent dans histoire de 'entreprise le role le plus
important et assurent sa prospérité: Koénig (1748-1768), un Saxon, et
Brolemann (1780-1791) qui vient du Palatinat.

— La plupart des maitres et sous-maitres sont eux aussi des étrangers,
le plus souvent anglais 4 l'origine de I'exploitation, allemands par la suite.

11 en est de méme pour la majorité des ouvriers qualifiés. Les registres
paroissiaux de Poullaouen, de Locmaria-Berrien et du Huelgoar mention-
nent pour le XVIlis™« siécle une soixantaine de patronymes étrangers mais il
faut remarquer qu'il s'agit 13 d'un chiffre bien inférieur 2 la réalité car la
plupart de ces étrangers sont protestants et car, le plus souvent, ils ne
résident aux mines que quelques années, le temps d’amasser un pécule
confortable pour repartir dans leur pays d'origine. On peut estimer que le
rapport adressé 4 Trudaine, en 1752, par Mignot de Montigny qui évalue 2
une soixantaine le nombre des étrangers travaillant 2 Poullaouen et an
Huelgoat est exact (3).

Quant aux gardes, ils sont pour la plupart des Francais généralement
recrutés par la Compagnie parmi d’anciens militaires, de préférence des
sous-officiers.

Le recrutement bas-breton n'en reste pas moins prépondérant et la
majorité des ouvriers — environ les neuf dixiémes — provient des cam-
pagnes environnantes. Mais, alors que le recrutement extérieur fournit
principalement des cadres et des gagistes, le recrutement local, 2 quelques

(3) Dans ce rapport Mignot de Monrigny qui connait bien les mines de Poullacuen et du
Huelgoat ou il 2 accompli un assez long séjour estime qu'elles emploient 850 personnes. Dans
ce toral il inclut selon toure vraisemblance les biicherons et les voituriers qui travaillent pour le
compre de l'entreprise mais r'appartiennent pas véritablement a son personnel.
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exceptions prés comme celle du maitre-fondeur Labigou, porte essentielle-
ment sur des Manceuvres.

Les différences d'activité professionnelle, de situation hiérarchique et
dorigine géographique se cumulent pour créer un véritable fossé entre les
Bretons, numeériquement majoritaires mais qui restent avant tout des pay-
sans plus attachés a la rerre qu’a la mine qui ne représente pour eux quun
supplément de ressources, et les non-Bretons qui, pratiquement seuls, consti-
tuent le personnel véritablement ouvrier et permanént de I'entreprise. Cette
structure socio-professionnelle rappelle irrésistiblement celle des entre-
prises industrielles coloniales d’ Afrique ou d’Asie au XIX==< siecle et dans la
premiére moitié du XXem<.

I Le travail et les rémunérations:

Traditionnellement labeur de forcat ou d'esclave (cf. les mines du
Laurion dans I'Athénes antique), le travail des mines et des fonderies 2
toujours été pénible. Au XVIII=== siecle les mines de Basse-Bretagne n'échap-
pent pas 2 cette régle générale.

1. — La durée du travail:

Le caractére pénible du travail explique que pour certaines catégories sa
durée quotidienne soit limitée. Elle est de huit heures pour les fondeurs et
affineurs qui souffrent particulicrement de la chaleur et des gaz nocifs
dégagés par les fourneaux: trois équipes se succédent ainsi en vingt-quatre
heures car le travail des fonderies ne souffre aucune interruption. Elle est
également de huit heures pour les mineurs et leurs auxiliaires quand ils
rencontrent des difficultés exceptionnelles (galeries inondées, roche particu-
licrement dure) mais de douze heures en temps ordinaire.

Pour toutes les autres catégories de personnel, la durée quotidienne du

travail est foncrion de la saison : huit heures en hiver mais seize heures en été,
ce qui donne une moyenne de douze heures.

Si la journée de travail est longue pour la plupart des travailleurs, les
jours de repos sont en revanche particuliérement nombreux: les fétes
religieuses et les foires importantes interrompent assez fréquemment le
rythme hebdomadaire des six jours de travail, par exemple en décembre o
se succedent les fétes de Saint-Corentin, patron du diocése, de Sainte-Barbe,
patronne des mineurs, de Saint-Thomas, de la conception de la Vierge et de
Noél. Cela représente une vingtaine de jours fériés en sus des dimanches,
auxquels s'ajoutent les arréts de travail pour les cérémonies de mariage qui
désorganisent souvent le rythme de I'entreprise, notamment en février.
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Pour la Compagnie, le nombre des jours de repos qui correspond en
définitive 2 prés du quart de 'année est excessif. Elle cherche donc a imposer
le travail dominical au moins 2 cerraines catégories d employés. Mais I'Eglise
qui I'acceprait pour les fondeurs et affineurs persévére dans son refus pour
toutes les autres catégories, notamment les mineurs et leurs axiliaires.
Toutes les démarches de la Compagnie auprés de I'évéché de Quimper,
notamment en 1765, 1767 et 1776, aboutissent a des échecs.

2. — Les dangers du travail:

Toutes les activités professionnelles pratiquées aux mines de Basse-
Bretagne présentent, 2 des degrés divers, un caractére insalubre et dange-
reux. Les ouvriers les plus défavorisés sont:

— les laveurs (le plus souvent d'ailleurs des laveuses) qui travaillent
principalement en hiver, manipulant en permanence le minerai dans une
eau glaciale

— les fondeurs et affineurs incommodés par la chaleur mais plus
encore par les gaz sulfureux émis par les fourneaux

— les mineurs, boiseurs, pompeurs, etc... qui travaillent sous terre et
dont 'eau est le plus terrible ennemi car ils pataugent constamment dans des
flaques souvent profondes et sont arrosés par des filets d’eau coulant du toit
des galeries. Le manque d'air et le danger des éboulements s'ajoutent encore 2
cet inconvénient.

1l en résulte des maladies professionnelles dont la plus spectaculaire est
la saturnite des fondeurs et affineurs et la plus fréquente la tuberculose.

A ces maladies s’ajoutent les accidents du travail. Ils n'ont certes pas le
caractére d’hécatombe de ceux provoqués, surtout au XIX=< siécle, dans les
mines de houille par les explosions de grisou mais ils n'en causent pas moins
d'assez nombreux décés, le plus souvent par chute d'un bassicot 2 la suite de la
rupture d'un cible ou d'une chaine. Les registres paroissiaux de Poullaouen
mentionnent ainsi jusquen 1792 vingt-cing accidents mortels, ceux de
Locmaria-Berrien onze et ceux du Huelgoat un. Comme un nombre impor-
tant d'ouvriers habitent des paroisses plus éloignées, accomplissant parfois
jusqu'd trois lieves pour aller 2 la Mine et que les décés des ouvriers
protestants ne sont pas portés sur les registres, on peut tenir pour vraisem-
blable le chiffre d'une cinquantaine de décés entre 1740 et 1792. Chiffre élevé
en soi mais qui pilit & cdté de celui des épidémies: ainsi celle de 1772 fait
disparaitre en quelques semaines une cinquantaine d’employés.

Pour réduire le nombre de ces accidents, le plus souvent imputables 2
I'imprudence des ouvriers, la Compagnie compte surtout sur les bienfaits de
la discipline.
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3. — Ladiscipline:

Au début de 'exploitation la discipline est 2 1a fois empirique et brutale.
Le premier directeur de l'entreprise, de Lestaing, est toujours armé d'un fusil
Jont il menace fréquemment ses subordonnés. Mais bien vite ce type de
discipline est abandonné et le réglement de 1752 introduit — ou plutdt
légalise — une réglementation prévoyant une hiérarchie de sanctions dont,
par ordre de gravité croissante, les principales sont:

— le blame

_ I'amende, prononcée par les cadres subalternes quand elle est infé-
rieure 3 la valeur d'une journée de travail, par les conseils quand elle est
supérieure

—_ le renvoi, toujours décidé par la Compagnie sur rapport des officiers

__ enfin, dans les cas les plus graves, le recours 2 la maréchaussée de

Carhaix.

11 est difficile de se faire une opinion sur la rigueur de la discipline 2
Poullaouen. Elle ne semble pas avoir été excessive:

_ ladocumentation ne fait mention que d’une seule intervention de la
maréchaussée de Carhaix, en 1776, pour briser une insubordination des
mineurs

— les rapports hebdomadaires des officiers ne consacrent pas de trés
longs développements aux problémes de discipline, sauf pour les gardes qui
paraissent avoir été les plus indisciplinés des employés, alors qu'ils avaient
justement pour mission de faire respecter cette discipline

— les renvois sont relativement rares

— T'analyse de la comptabilité pour le quatriéme trimestre de 1773 et
pour le premier trimestre de 1774, périodes pour lesquelles elle a écé
conservée dans son intégralité, montre que les amendes sont rares et légéres.

En fait, plus que par les sanctions, c'est par les conditions de rémunéra-
tion que la Compagnie entend faire respecter la discipline et susciter I'émula-
tion de ses employés.

4. — Les salaires:

Les salaires versés au personnel des mines de Basse-Bretagne présen-
tent une extréme diversité tant par les conditions dans lequelles ils sont
versés que par les montants qu'ils représentent, la hiérarchie qui existe entre
eux et les variations qu'entrainent les retenues et les gratifications.




MAITRES A POULLAOUEN ¢P) ET AU HUELGOAT (H)

1736 | 1738 | 1742- | 1752 1760 1761 1762 1763 1764 1781
Qualité 39 43

Mineur * 40L et | 43L 65| 43L 65| 43L 65| 40L et | 43L 6s|60L (P)
431 8d 8d 8d |43L6s| 8d |S0L (H)
8d
Boiseur 24L 36L 36L 36L 40L (H)
Fondeur 66L 7s|94L 15s| 32L 40L SOL S0L 36L 36L 36L 40L
10d 104
Bocardier 35L 36L 36L 302 302 332 36L
36L 35L 3S5L
Affineur S0L 33et 33et 36L 36L
42L 421
Laveur 20er | 30et | 30et | 33et 36L 36L 36L
26L 33L 36L 36L
Machiniste 451 45L 45L 45L
Charpentier GOL GOL 60L 60L |41L3s|41L3s|60L (P)
4d 44 J40L (H)
For‘geron 30L (P)|30L (P)[35L (P)|38L (P) |40L (P)|50L (P)
201 (H)R9L (H)BOL (H)BOL (H)BOL (H)40L (H)
Serrurier 36L 36L 40L 40L 40L 40L SO0L
Magon 40L 30L 30L 30L 30L

SOUS-MAITRES

Date
1756 | 1738- | 1742- | 1752 1760 1761 1762 1763 1764 1781

Qualicé 3 | 4

Mineur 30L | 30Let| 33er | 35et | 3Set 36 et
36L 36L 36L 36L 40L
Charpentier 451

Les salaires des maitres et des sous-maitres aux mines de Basse-Bretagne

Ce tableau a été établi daprés:

— Les registres de comptzbilité et de contrdle de la caisse pour les années 1736,
1738, 1739, 1742, 1743, 1760, 1761, 1762, 1763, 1764.

— Le rapport de Mignot de Montigny pour 1752.

— Celui de Duhamel pour 1781

11 fait apparaitre en particulier:

— Le caractére personnalisé des salaires: ainsi 2 Poullaouen, en 1781, tel maitre
Z%aﬁs‘::;ier gagne 60 livres par mois alors qu'au Huelgoat son collégue ne pergoit que

__ Une certaine hiérarchie entre les maitres liée apparemment au degré de
qualification technique nécessaire: au sommet de I'échelle se trouvent les mineurs et
les charpentiers, au bas les laveurs et les bocardiers, les machinistes, serruriers,
forgerons, fondeurs et iffineurs représentant les catégories intermédiaires.
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a) Les modalités de rétribution :

Les salaires sont payés:

__ Soit au temps et, 3 cet égard, il y a deux grandes catégories
d’employés:

les journaliers rémunérés 2 la journée et pour lesquels les salaires sont
versés chaque semaine au début de I'exploitation puis, trés vite, chaque
quinzaine;

les officiers, maitres, gardes et ouvriers qualifiés (les gagistes) qui sont
rérribués au mois ou 2 la quinzaine.

__ Soit 4 la tache, le salaire érant proportionné au résultat du travail.
Clest le cas pour: 3
les mineurs payés « 2 la toise » (de galerie ou de puits percé) ;

les laveurs rétribués « au millier » (de livres de minerai net fourni aux
fonderies).

La préférence de la Compagnie va visiblement au salaire 2 la tiche qui
lui parait assurer une meilleure productivité d'autant plus que les travaux 2
effectuer sont mis aux enchéres par les officiers et disputés entre les diffe-
rents maitres. En revanche celle des ouvriers va au salaire au temps qui
assure un revenu plus régulier... et un labeur moins astreignant. Au total les
salaires 2 Ia tiche ne représentent que de 5 4 10 % de 'ensemble des salaires.

b) Lz hiérarchie des salaires: -

Le calcul des salaires fait intervenir toute une série de critéres dont la
prise en considération établit entre eux une hiérarchie rigoureuse:

— le grade des intéressés;

— leur qualification professionnelle: pour un méme échelon dans la
hiérarchie les salaires sont fonction de la qualification technique du métier
exercé. Ainsi ce sont les mineurs et les charpentiers qui touchent les salaires
les plus élevés, les laveurs et les bocardeurs les salaires les plus faibles;

— leur origine: au début de I'exploitation tout au moins les ouvriers
étrangers,  travail égal, percoivent des émolumenés supérieurs 4 ceux des
bretons. Par la suite la Compagnie s’efforce datténuer ces disparités;

— leur personnalité et leurs compétences individuelles. Cette person-
nalisation des rétributions est trés sensible chez les officiers : ainsi le salaire
de Brolemann dont les qualités sont remarquables est-il deux fois et demi
supérieur 2 celui de son prédécesseur. Elle est également perceptible pour les
maitres et méme pour les gagistes.
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* Date
1735 | 1736 | 1737 | 1738 | 1742- | 1760 | 1761 | 1762 | 1763 | 1781
Qualité 43
Mineur 46L 4s | 46L 45 |46L 45 [46L 4s 25,30 1 25,30 | 2Set 5L 31L
33L | et 33L | et 30L
Fondeur 57L 10spB7L 10s| 20L 2 B He | D
(+ aides) 13 & 16| 16L 27L 271 27L
Boiseur 20& 30L 30L 30L 30L 28 et
- 24L
(+ aides) 18L 31L
Laveur 18L 20L | 20et | 30et | 30er | 30er | 30et
12L 33L 33L 33L 33L
Forgeron 13L 4s [I5L puis| 30L
18L
Macon 18L E
Affineur 36L | 36L 36L 36L
Charpentier 30L 30L 30L 30L
Menuisier 25L 25L 25L 25L
Machiniste 30L 30L 30L 30L |40L (P)
49L (H)
Charron 30L
Charretier 18L 18L
Sellier 36L
Commis- 16L 151 18L 5L 15L 18L
sionaux
Valet 15L 18L 18L I5L
d'écurie
Garde- 25L 33L 33L 33L
magasin jpuis 28 1]
Garde 15L 18L 20L | de12 152 152 152 302
424L | 24L 241 24L 401
Les salaires des ouvriers gagés aux mines de Basse-Bretagne

Ce tableau établi d’apreés les mémes sources que le précédent permet de dégager
des conclusions légérement différentes.

S'il existe une hiérarchie entre les différentes catégories d’ouvriers, celleci ne
correspond pas exactement 4 celle des maitres: les ouvriers les mieux payés sont les
machinistes, les moins bien les menuisiers.

Par ailleurs, pour une méme catégorie, les salaires sont plus uniformes que ceux
des maitres ou des officiers. Les différences les plus notables se constatent chez les
machinistes mieux payés au Huelgoat ot les machines hydrauliques sont particulié-
rement délicates 3 cause de la longueur de leurs tirants qu'a Poullacuen, et chez les
gardes dont les responsabilités sont sensiblement différentes d'un poste 4 l'autre.
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¢) Le montant des salaires:
Les salaires versés par la Compagnie oscillent entre:

__ S0t 250 livres par mois pour les officiers (exceptionnellement 800
livres pour Brolemann 3 la fin de la période);

__ 20 et 60 livres pour les maitres (en moyenne 35 livres) et un peu
moins pour les gardes et les sous-gardes;

__ 18 et 40 livres (exceptionnellement pour les machinistes 50) pour
les ouvriers gageés;

__ 8 et 15 sols par jour pour les journaliers (trés rarement un peu
moins ou un peu plus) avec une moyenne de 10 sols 6 deniers.

1l est pratiquement impossible de déterminer au cours de la seconde
moitié du XVII== siécle le mouvement des salaires. Ils paraissent avoir éré
relativement stables jusqu'en 1770 et avoir ensuite connu une hausse de
T'ordre de 10 9% entre 1770 et 1780 et qui s’accélére dans la derniére décennie
pré—révolutionnaire, tout en restant inférieure 2 la hausse des prix.

d) Les gratifications et retenues:

Les salaires percus par le personnel des mines de Poullaouen et du
Huelgoat sont fréquemment soit amputés par des retenues, soit améliorés
par des gratifications.

Les retenues sont de deux natures: les amendes, le prélévement de «4
deniers par livre» (1/60¢ de leur montant) destiné 2 alimenter la «boite des
invalides », Cest-2-dire la caisse de secours mutuel de I'entreprise.

Les gratifications interviennent soit en nature, soit en espéces, ou pour
récompenser un travail bien fait, ou pour célébrer quelque événement
exceptionnel, une féte religieuse par exemple. Dans I'ensemble, elles sont
relativement importantes pour les officiers dont elles augmentent d'un quart
3 un tiers les émoluments, appréciables pour les maitres, encore substan-
tielles pour les gagistes mais assez exceptionnelles pour les journaliers pour
lesquels elles prennent le plus souvent la forme dune distribution
d'eau-de-vie.

Il Le paternalisme de la compagnie:

La mine n’est pas simplement un lieu de travail Elle est également, au
moins pour les cadres et la majorité des gagistes, un lieu d'existence. Et cette
existence est trés largement organisée par la Compagnie des Mines de
Basse-Bretagne dont le comportement annonce le paternflisme du grand
patronat minier et sidérurgique du XIX=== siecle. A cet égard, trois exemples
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Courbe cumulative de fréquence des différents salaires
journaliers - année 1742-1743
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Les salaires des journaliers aux mines de Basse-Bretagne
Clest pour I'année comprise entre mars 1742 et mars 1743 que les sources
fournissent le maximum de renseignements sur les salaires des journaliers
employés aux mines de Poullacuen.

La courbe cumulative de fréquence ci-dessus illustre le fait que 40 % des salaires
journaliers sont compris en 10 et 12 sols. Les salaires extrémes sont numé-
riquement trés peu importants : moins de 3 % pour ceux supérieurs 2 15 sols, moins
de 2 % pour ceux inférieurs a 8 sols.
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sont particuliérement significatifs: le logement, la cantine et l'école,
I'assistance.

1. — Le logement:

Des lorigine de I'exploitation la Compagnie des Mines de Basse-
Bretagne se preoccupe de fournir 3 ses employés étrangers 2 la région de
Poullaouen un logement car leur hébergement est difficile dans une région
dont les capacités immobiliéres sont rares et oﬁ_régne une xénophobie
ambiante. 1l faut toutefois plusieurs décennies pour que ses projets en ce
domaine soient suivis deffets.

Ce sont les officiers qui bénéficient en premier lieu de sa sollicitude.
Dans les premiers temps de I'exploitation de la Compagnie se contente de
louer pour une somme de 275 livres une grande maison 2 Poullaouen. En
1749, lorsque la rentabilité de l'entreprise parait assurée définitivernent, elle
décide la construction d'une « maison de la Mine» qui est achevéeen 1752.11
s’agit en fait d'un véritable manoir d’une cinquantaine de métres de longueur
en facade, haut de deux étages, avec trois tourelles, une centrale et deux
latérales, qui ne comprend pas moins de quarante-quatre piéces. Certaines
ont un usage administratif, mais les plus luxueuses sont réservées 2 l'accueil
des hotes de passage et les plus nombreuses & I'hébergement des officiers
dont chacun dispose d'un appartement dont la superficie est proportionnelle
3 son rang dans la hiérarchie de l'entreprise : de huit piéces pour I'inspecteur
des mines 3 deux pour le caissier-adjoint. C'est également la Compagnie qui
fournit le mobilier, assure le chauffage et I'entretien du vaste parc et des
potagers qui entourent ce chateau.

Pour les maitres et les gagistes la solution est plus tardive. Pendantune
trentaine d’années ils sont logés dans des maisons de Poullaouen ou des
fermes proches de la mine louées par les officiers. En 1773 la Compagnie
décide la construcrion d'une véritable petite cité ouvriére de six maisons en
pierre, couverte d’ardoises, qui existent encore de nos jours et qui, en 1775,
abritent au total une soixantaine de personnes.

D’autres constructions de ce type, moins nombreuses et moins impor-
tantes, sont également édifiées au Huelgoat.

2. — La cantine et I'école:

Cette politique du logement est complétée par deux institurions
philanthropiques:

— la cantine qui fonctionne dans des conditions que la documentation
existante ne permet pas de déterminer;

— les petites écoles ouvertes sans doute tardivement, et ot 'aumonier
de la mine apprend, selon le réglement de 1791, la lecture, I'écriture et le
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caréchisme aux enfants. Ces fonctions sont remplies par I'abbé Le Coz, le
premier ecclésiastique finistérien exécuté sous la Révolution, qui est rem-
placé en AnIII par un maitre laique.

3. — L’assistance:

L’avantage social auquel le personnel de la mine est le plus attaché et qui
concerne le plus grand nombre de travailleurs n'en reste pas moins la «boite
des invalides» qui constitue un systéme déja perfectionné de protection
sociale.

Cette boite des invalides est alimentée par les cotisations ouvrieres
correspondant au soixantiéme des salaires (retenues de quatre deniers par
livre), par le produit des amendes et par les versements de la Compagnie
d’'un montant vraisemblablement analogue 2 celui des cotisations ouvriéres.
Elle dispose ainsi de ressources relativement considérables: en 1782 par
exemple, bien qu'il s’agisse d'une année o les effectifs sont sensiblement
réduits, le montant des recettes approche des 4000 livres.

Cette boite des invalides permet de financer le fonctionnement d'une
infirmerie construite en 1776, de verser les émoluments du chirurgien
attaché au service de l'entreprise et surtout d'attribuer:

— des indemnités de convalescence aux ouvriers blessés au cours de
leur travail (les deux tiers du salaire normal);

— des pensions aux invalides, aux veuves et aux orphelins (par exem-
ple douze livres par mois 2 la veuve d'un maitre fondeur);

— parfois méme des retraites 3 des employés qui ont bien servi les
intéréts de la Compagnie.

Dans tous ces cas il s'agit d'un acte de charité et non pas véritablement
d’'un droit acquis. Cette ceuvre d’assistance n'en reste pas moins assez
exceptionnelle pour I'époque. Toutefois elle profite beaucoup plus aux cadres
et aux gagistes qu'aux journaliers, ce qui n'est pas sans conséquence sur leur
comportement et leur mentalité.

IV Les mentalités et les comportements:

A la veille de la Révolution les mines de Poullaouen et du Huelgoat sont
déja parvenues au niveau de la grande industrie. Elles n'en ont pas pour
autant un véritable prolétariat ouvrier. L'inexistence d'une authentique
conscience de classe limite considérablement les conflits du travail
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1. — L’absence de conscience de classe:

Dans le milieu socio-professionnel original que constitue le personnel
Jes mines de Basse-Bretagne, la distinction essentielle est celle qui oppose les
journaliers exclusivement bretons et les autres employés qui, 2 une majorité
écrasante, sont étrangers 2 la région. Entre ces deux communautés existent
non seulement des différences de qualification, de statut, de niveau de vie
rmais aussi — et peut-étre plus encore — des différences de langue, de
religion et de culture (4) qui provoquent entre ellesune opposition perma-
nente, obstacle fondamental a la naissance et au développement d'une
conscience de classe.

Les journaliers bretons sont avant tout des paysans qui considérent le
cravail 3 la mine comme une activité secondaire, un mal nécessaire pour
acquérir un surcroit de ressources. Cela se traduit par le fait qu'au mois de
juin, avec le début des grands travaux agricoles, ils désertent massivement
T'entreprise jusqu'en octobre et tous les efforts de la direction pour les retenic
restent vains. Ils considérent en quelque sorte la mine comme un milieu
étranger, voire hostile, auquel ils portent eux-mémes une hostilité récipro-
que qui débouche assez fréquemment sur des actes de violence comme
I’assassinat de trois mineurs allemands en 1761, de la femme d’un maitre-
mineur en 1763 ou l'incendie de la maison d’un autre maitre-mineur en 1776.
Cette violence traduit dans une certaine mesure un réflexe de classe puisque
les victimes sont en général des cadres subalternes de I'entreprise mais plus
encore une réaction xénophobe puisque ces mémes victimes sont sans
exception des étrangers 2 la région. La direction de I'entreprise n'est guere
tendre 3 leur égard, leur reprochant en permanence dans ses rapports ala
Compagnie non seulement leur violence mais encore leur fainéantise, leur
ignorance et surtout leur ivrognerie... en oubliant que ce sont les officiers
eux-mémes qui vendent vin, cidre et eau-de-vie 2 ces ouvriers.

Il 0’y a guére que la minorité étrangére et nationale qui constitue un
milien véritablement ouvrier... mais qui se caractérise par la quasi-absence
d'esprit revendicatif. En effet Ia crainte des autochtones, la communauté de
langue et souvent de religion avec les officiers les rapprochent de ces derniers
dans lequels ils voient avant tout des protecteurs naturels. Dans la plupart
des cas ils semblent sincérement attachés aux intéréts de I'entreprise et
constituent une main-d’ceuvre docile et efficace.

———

(4) Sur les 300 actes de baptéme enregistrés 2 Poullaouen durant les années 1735-1792
concernant les employés permanents de la mine, figurent dans 67,5 % des cas la signarure du
pére, dans 70% celle du parrain et dans 37,5 % celle de la mére alors que pour les autres
familles les ponrcentages ne sont que de 5,4 %, 8,8 % et 4.6%.
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2. — Les conflits du travail :

En dehors d’actes de vengeance, ceuvres disolés ou de rout petit
groupes, il n'y a pas aux mines de Poullaouen et dn Huelgoat de réelles luttes
ouvriéres. Pour la période 1733-1791 la documentation ne mentionne que
quatre incidents qui présentent les caractéres d’authentiques conflits du
travail mettant aux prises la direction de la mine obéissant aux ordres des
actionnaires et certaines catégories d ouvriers se concertant sur les modes de
résistance.

Les deux plus graves éclatent en 1776 4 quelques semaines d'intervalles.
En janvier les mineurs du Huelgoat se mettent en gréve car ils refusent la
décision de la Compagnie de remplacer les chandelles par des lampes 2 huile
dont la fumée et les odeurs les incommodent. Cette gréve s’accompagnant de
brutalités contre les maitres et les gardes et de menaces contre les officiers, la
Compagnie est dans l'obligation d’avoir recours 2 la maréchaussée de
Carhaix qui brise rapidement le mouvement qui n'a duré quelques jours. Ses
instigateurs sont licenciés mais la Compagnie renonce 2 ['usage des lampes 2
huile. En avril, pour des raisons indéterminées, les machinistes de Poul-
lacuen se révoltent 2 leur tour. Ils sont aussitdt congédiés et remplacés par
des boiseurs. Pour se venger trois d'entre-eux brisent nuitamment la grande
roue hydraulique de Poullacuen. Repérés et dénoncés par un garde, ils sont
déférés au procureur du Roi de Carhaix pour qu'une « punition exemplaire
phit en imposer aux autres sur la mine».

Le plus long, le plus caractéristique et le plus original de ces conflits du
travail remonte 4 1767. Cest en effet une gréve des femmes qui travaillent
aux casseries, aux laveries et au bocard de Poullacuen et dont la Compagnie
veut réduire les salaires. Cette gréve, encouragée par le général de la paroisse
qui reproche 3 la Compagnie de refuser de participer  la corvée des grands
chemins et par son recteur qui a avec elle un contentieux financier, dure six
semaines. La Compagnie, au départ ironique et méprisante 2 I'égard des
grévistes, justement par ce que ce sont des femmes et qu'elle considére leur
mouvement comme un «caprice», est finalement obligée de céder honteu-
sement car le fonctionnement de l'entreprise est entiérement paralysé.

Loriginalité de cette gréve de 1767 est double. D'un cbté Cest un
mouvement spécifiquement féminin auquel les hommes ne participent pas
et la Compagnie compte méme un MOMeENt SUr €UX pour €Xercer une
influence démobilisatrice sur leurs épouses... ce qui témoigne au demeurant
d'une totale ignorance de la mentalité des femmes bretonnes. D'un autre
cbté, il s’agit d'un mouvement qui dépasse largement le cadre d'un simple
conflit du travail puisqu'il recoit le soutien actif du général de paroisse qui,
dans une délibération du 23 novembre 1766, se déclarait prét & «engager un

proces difficile contre une compagnie opulente et étrangére qui n'a point
encore élu aucun domicile connu i cette paroisse, ni méme fourn: aucune
caution pour répondre des grands dommages 0ccasionnés par ses travaux».
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«Opulente et étrangére» : ces deux qualificatifs définissent admirable-
ment les raisons profondes de 'animosité suscitée 2 Poullaouen et dans les
roisses avoisinantes par la Compagnie des Mines de Basse-Bretagne qui
savére incapable de les comprendre. Avecla meilleure conscience ses admi-
nistrateurs sont au contraire persuadés de contribuer 3 I'enrichissement des
paroisses ot sont installées leurs mines et, par les ouvriers qu'ils occupent,
parles activités qu'ils entretiennent et par les salaires qu'ils distribuent, den
constituer la providence. Les réactions d'hostilité qu'ils rencontrent leur
paraissent donc I'expression de la plus parfaite ingratitude et il y 2 bien de
Pamertume dans leur lettre du 21 février 1764:

«L'argent que nos travaux répandent dans cetie partie de la Basse-
Bretagne qui devrait nous valoir la bienveillance et les bons offices de tous les
babitants par les avantages qu'ils en retirent produst un effet tout contraire
puisque mous SOmmes ranconnés de toutes parts et que NOus Surpayons
toutes les choses qui nous sont nécessatres».

Edmond MONANGE.
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